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POA 
2017

• Avance al 31 de marzo de 2017

Proyectos, y 
Actividades al 
Control Social

• Presentación de los proyectos y 
actividades sujetos de control social. 

Compromisos

• Definición de actividades 
y Compromisos. control 
social.

 Programación y avance al 31 de 

Agosto 2017.



OBJETIVOS DE GESTIÓN DE LA INSTITUCIÓN  

 Informes de gestión por la MAE y Direcciones, (al 

31 de agosto 2017).

 Presentación de  compromisos programados para la 

gestión 2017.

 En caso de no cumplir con la meta gestión 2017 

indicar el problema.

INVERSIONES PROGRAMADAS Y EJECUTADAS 

(Bs.)

 Por Direcciones.

 Presentación de la ejecución presupuestaria al 31 

de agosto gestión 2017.

 En caso de no cumplir con la meta gestión 2017 

indicar el problema.

 Resultados al 31 de agosto de 2017 



PROGRAMACIÓN DE EJECUCIÓN DE PROYECTOS DE

INVERSION PUBLICA COMPROMETIDOS

 Avance Físico de los proyectos comprometidos,

explicando en caso de retraso las acciones asumidas

para revertir tal situación.

 Avance Financiero de los proyectos comprometidos,

en caso de problemas plantear soluciones para

garantizar las metas al 31 de diciembre de 2017.

 Momentos de Control Social, ratificación o

modificación del cronograma de reuniones, y entrega

de informes.

 Incorporación de nuevos controles sociales





VISIÓN

“Al 2020 ser el Ente Gestor de Salud, líder 
en seguridad social de corto plazo,  

prestando atención médica integral con 
calidad y calidez, gozando de 

infraestructura y equipamiento propios, 
tecnología moderna y recurso humano 
altamente capacitado y comprometido; 

con presencia institucional a nivel nacional 
en las áreas urbana y rural, contribuyendo 

al vivir bien de la población protegida”

MISIÓN

Ente  gestor de salud que busca 
la mejora continua de la calidad 
y calidez del servicio de salud, 
prevención y protección de los 
derechos de los asegurados y 

beneficiarios a través de la 
fiscalización, supervisión y 

gestión de calidad disponiendo 
de una amplia cobertura 

geográfica para la atención 
médica, enmarcadas en las 

políticas del Ministerio de Salud 
del Estado Plurinacional de 

Bolivia



OE1: Mejorar el 
acceso y atención del 
Seguro de Salud de 

Corto Plazo de la 
población protegida

OE2: Contar con la 
Infraestructura 
adecuada para 

garantizar la Calidad 
del Servicio de Salud.

OE3: Contar con el 
Equipamiento para 

facilitar la atención del 
servicio de Salud.

OE4: Aumentar las 
Atenciones en las 

diferentes 
especialidades en 

función a la demanda.

Objetivo General: Calidad de la prestación del servicio de salud de 

corto plazo para los asegurados y beneficiarios.



La Caja de Salud de Caminos, tiene una

amplia cobertura a nivel nacional:

• Oficina Central: La Paz

• 11 Regionales: La Paz, Santa Cruz,

Potosí, Oruro, Cochabamba, Sucre,

Tarija, Trinidad, Cobija, Tupiza y

Riberalta.

• Distritos: El Alto, Uyuni.

• 21 campamentos.

PROYECCIONES:

 Villazón

 Todas las Fronteras

UYUNI
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Dr. Endhir Manuel Valle Larrea

DIRECTOR NACIONAL DE SALUD





Brindamos atención médica primaria en 27 campamentos a nivel

nacional y 2 poli consultorios, situados en los proyectos, donde se

construyen las carreteras más importantes en el país a nivel provincial y

rural sentando nuestra presencia, poniéndole el hombro al progreso del

país.
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El total de consultas médicas a nivel nacional en el primer semestre de la

gestión 2017 llega a 166.425 atenciones en consulta externa, proyectando

sobrepasar las 335.00.000 atenciones al finalizar la presente gestión.
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En la gráfica podemos observar que el afiliado titular es el que más 

recurre a los servicios de salud en sus diferentes especialidades.

Fuente: Unidad Nacional 
de Bioestadística BD-SPSS
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Gráfica demostrativa de las especialidades con el mayor número de

atenciones en el primer semestre de la presente gestión, haciendo

énfasis en medicina general como el principal servicio de diagnóstico.
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El número de consultas odontológicas a nivel nacional en el primer semestre

del la gestión 2017 es de 14.107 atenciones, proyectado una atención de

más de 30.000 atenciones al finalizar la presente gestión .
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El movimiento hospitalario en el primer semestre de la gestión 2017 es de

3.383 pacientes atendidos proyectando la atención a más de 6.000

afiliados.
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La estancia media hospitalaria se ha mantenido dentro los estándares

recomendados que es menor a los 5 días de permanencia.
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En cuanto a este indicador la mortalidad hospitalaria en estos últimos

años no ha superado el 3%, encontrándose dentro los límites permisibles.
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En los últimos tres años de gestión del Dr. Fernando Víctor Salazar Patzi

se presentaron los anuarios institucionales con un grado de confiabilidad

del 100 %, considerado como el documento oficial de consulta.



Con el apoyo y colaboración del Dr. Fernando Víctor Salazar Patzi, se viene capacitando en talleres a todo

el personal médico – administrativo de todas las regionales en el manejo del Programa Estadístico para las

Ciencias Sociales (SPSS en ingles) para la elaboración de la información, como también en la capacitación

al personal médico en la Clasificación estadística Internacional de Enfermedades y Problemas Relacionados

con la Salud (CIE-10), guía oficial de la Organización Mundial de la Salud (OMS) para un correcto manejo de

los diagnósticos, Cursos y Talleres a cargo de la Unidad Nacional de Bioestadística.

COBIJACOCHABAMBA LA PAZ RIBERALTA

SANTA CRUZ TARIJA TRINIDAD TUPIZA



UYUNI



 Es a partir de la gestión 2015, con el apoyo del Dr. Fernando Salazar, que
la Unidad Nacional de Epidemiología trabaja en la elaboración e
implementación del Perfil Epidemiológico Institucional, hasta la fecha.

 Asimismo, desde el 2015 se elaboran los canales endémicos
institucionales, con un avance importante en la elaboración por parte de
cada Regional.

 Un paso importante fue la conformación y el seguimiento del trabajo de
los Comités de Vigilancia Epidemiológica y Análisis de Información.





UYUNI

REALIZADO - GESTIÓN 2017 PROYECTADO - GESTIÓN 2018

Realización de Perfil
Epidemiológico 2016, a nivel
Nacional y en las 11
Regionales

Continuar con la realización del
Perfil Epidemiológico 2017, a nivel
Nacional y en las 11 Regionales

Realización de canales
endémicos 2015 y 2016 en
cada Regional

Comparativo de canales
endémicos 2017 a nivel Nacional
y por Regional

Implementación de
indicadores de Prevalencia e
Incidencia en el análisis de los
datos en patologías de alta
transmisibilidad

Seguir con análisis de incidencia y
prevalencia



UYUNI

1 Hipertensión esencial (primaria)

2 Diabetes mellitus no insulinodependiente

3 Diarrea y gastroenteritis de presunto origen infeccioso

4 Laringitis y traqueítis agudas

5 Bronquiolitis aguda

6 Dorsalgia

7 Diabetes mellitus insulinodependiente

8 Caries dental

9 Otras intoxicaciones alimentarias bacterianas

10 Faringitis aguda



UYUNI



UYUNI



UYUNI



UYUNI
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Otras intoxicaciones alimentarias bacterianas Amigdalitis aguda



PROGRAMADO EN EL PERIODO 2017- 2018

SUB COMITÉ DE BIOSEGURIDAD Monitoreo de manejo de accidente
cortopunzante - Notificación casos

Control de esquema de vacunación al
personal de la institución

Realización del plan de contingencia ante
factores de riesgo

SUB COMITÉ DE MANEJO DE RESIDUOS 
SOLIDOS

Sistematización de datos de clasificación 
de acuerdo a cada tipo de residuo.

Tratamiento de áreas críticas

SUB COMITÉ DE INFECCIONES ASOCIADAS 
A LA ATENCIÓN EN SALUD (IAAS)

Identificación de áreas críticas en cada
establecimiento

Fortalecimiento en  el proceso de 
vigilancia de factores de riesgo

*SE REALIZA EL SGUIMIENTO MENSUAL Y TRIMESTRAL POR PARTE DE LA UNIDAD NACIONAL DE 
EPIDEMIOLOGÍA



UYUNI



*A PARTIR DE LA 

GESTIÓN 2016 SE 

PROMUEVE Y 

REALIZA LA 

CAPACITACIÓN EN 

CADA 

ESTABLECIMIENTO 

DE CADA REGIONAL

POR PARTE DE LOS 

COMITES DE 

ASESORAMIENTO 

BAJO EL 

SEGUIMIENTO DE LA 

UNIDAD NACIONAL 

DE EPIDEMIOLOGÍA









REALIZADO GESTIÓN 2017

DENGUE- ZIKA-

CHIKUNGUNYA
Fortalecer vigilancia de microcefalia y Guillan Barré en población 

en riesgo

PAI Se continúa la gestión de vacunación 2017 a personal de salud y 

población asegurada en riesgo

TUBERCULOSIS Se monitoriza el tratamiento antituberculoso y la incidencia de 

RAFA en cada Regional

IRAG-INFLUENZA Asesoramiento en las medidas de prevención de IRA en 

campamentos, prevención por medio de gestión de vacunación y 

gestión de tratamiento para evitar complicaciones

SALUD MATERNO 

NEONATAL
Se sensibiliza ante los peligros del embarazo, las principales 

causas de muerte materno neonatal y los beneficios de la 

lactancia materna

Queda pendiente el proceso de acreditación de nuestros 

establecimientos en Hospitales amigos de la Lactancia  materna

VIH - SIDA Se monitoriza la realización de pruebas rápidas de acuerdo a 

normativa vigente y se trabaja en el manejo de paciente VIH SIDA











PROYECTADO – GESTIÓN 2017

11 Ferias Regionales– Se enfatizará en la 

temática de Salud Materno y Neonatal

“Emergencias Materno Neonatales”.

Realizar actividades de sensibilización en 

campamentos en Salud Ocupacional y 

Emergencias Maternas y Neonatales

Realizar sensibilización con la población 

asegurada sobre beneficios de lactancia 

materna





 Desde la gestión 2016 que se realiza el apoyo contínuo a la Unidad de
Gestión de Calidad con la elaboración del Expediente Clínico Institucional.

 Se promueven y gestionan las reuniones semanales con la Comisión
Nacional de Gestión de Calidad.

 Se realizó la segunda validación del expediente clínico para ajustes por
parte de las Regionales.

 Queda pendiente el evaluar este proceso y la realización del taller de
presentación del expediente clínico.



UYUNI



 La Jefatura Nacional de Farmacia en el mes de abril de la presente

gestión realizó la adquisición de medicamentos e insumos médicos

bajo la modalidad de Licitación Pública Nacional, considerando el

50 % de lo requerido de acuerdo a presupuesto asignado, donde

se adjudico el 75 % de lo licitado para poder abastecer a las

diferentes Regionales.



Nº EMPRESA

1 TECNOMEDICAL BOLIVIA DE AIDA LILA OVIEDO HUERTA

2 FARMEDICAL S.R.L.

3 LABORATORIOS ALFA S.A.

4 ROMILAB S.R.L.

5 LABORATORIOS BAGO DE BOLIVIA S.A.

6 PRODUCTOS TEXTILES PREMIER S.R.L. - PROTEX S.R.L.

7 DISPROMED

8 INDUSTRIAS ALBUS S.A.

9 LAQFAGAL FARMA INDUSTRIA S.R.L.

10 FARMAVAL BOLIVIA S.R.L.

11 GRUPO ALCOS S.A.

12 LABORATORIO QUIMICO FARMACEUTICO INDUSTRIAL DELTA S.A.

13 LABORATORIOS VITA S.A.

14 PHARMATECH BOLIVIANA S.A.

15 MEDICAMENTOS LATINOAMERICANOS LATIN MED



 A la fecha se a realizando tres procesos bajo la modalidad ANPE (Apoyo

Nacional a la Producción y Empleo) para la las Regionales de La Paz, Santa

Cruz, Cochabamba y Potosí para evitar el desabastecimiento.

 Asimismo, una vez realizada la LPN, donde no se llegó a adjudicar la

totalidad del requerimiento a nivel Nacional es que se realizaron y se

realizarán diferentes procesos de adquisición de acuerdo a consumo

histórico en cada Regional y de acuerdo a los ítems que quedaron desiertos.

 También se están realizado compras directas en las otras Regionales para

cubrir la adquisición de medicamentos específicos.

 Esta en plena actividad la Comisión Nacional de Farmacia y Terapéutica.

 De acuerdo a normativa e emitida por el Ministerio de Salud – Circular

MS/DESPACHO/001/2017, es que se esta realizando los procesos

mencionados anteriormente.

 El otro 50% del presupuesto asignado para la adquisición de medicamento e

Insumos Médicos, serán adquiridos a los proveedores adjudicados en

proceso de LPN emitido por en Ministerio de Salud.



Se ha participado en los talleres organizados por el Ministerio de Salud para

la evaluación de medicamentos a ser incluidos a la LINAME, fueron debatidos

por personal inherente de cada centro de salud y las sociedades médicas

respectivas y por cada especialidad.

La última revisión de los medicamentos evaluados se llevara cabo con el

Comité de Farmacología Nacional y la Ministra de Salud quienes darán el

dictamen final para la inclusión o exclusión de los medicamentos

mencionados.

La Caja de Salud de Caminos participo con la presencia del Dr. Ramiro

Casas, Dra. Danitza Mendoza y Dra. Carmen Callisaya.







PRESUPUESTO GESTIÓN 2017

DESCRIPCIÓN 2013 2014 2015 2016

Presupuesto Vigente 110.615.456,00 122.839.426,00 142.180.678,00 170.301.571,00

DESCRIPCIÓN APROBADO

Oficina Nacional 43.291.106,00

Reg. La Paz 41.653.793,00

Reg. Santa Cruz 24.817.111,00

Reg. Cochabamba 8.856.061,00

Reg. Oruro 18.570.555,00

Reg. Potosí 10.670.795,00

Reg. Tarija 3.254.216,00

Reg. Sucre 6.365.859,00

Reg. Cobija 3.452.700,00

Reg. Trinidad 4.933.655,00

Reg. Tupiza 3.581.731,00

Reg. Riberalta 5.731.009,00

TOTAL 175.178.591,00

DISTRIBUCIÓN 
DEL 

PRESUPUESTO



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

RECURSO DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

%
APROBADO EJECUTADO

12000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 11.876.725,00 6.796.997,11 57,23%

12200 Venta de Servicios de las Administraciones Públicas 11.876.725,00 6.796.997,11 57,23%

15000 TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 7.151.572,00 1.233.215,55 17,24%

15900 Otros Ingresos 7.151.572,00 1.233.215,55 17,24%

15910 Multas 1.151.572,00 1.173.474,36 101,90%

15990 Otros Ingresos No Especificados 6.000.000,00 59.741,19 1,00%

17000 CONTRIBUCIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL 122.062.743,00 89.024.365,02 72,93%

17100 Contribuciones Obligatorias 122.062.743,00 89.024.365,02 72,93%

17110 Patronales 117.754.597,00 86.023.864,09 73,05%

17111 Del Sector Público 37.471.250,00 26.274.549,79 70,12%

17112 Del Sector Privado 80.283.347,00 59.749.314,30 74,42%

17120 Laborales 4.308.146,00 3.000.500,93 69,65%

17121 Del Sector Público 4.308.146,00 3.000.500,93 69,65%

35000 DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 31.759.360,00 0,00 0,00%

35100 Disminución del Activo Disponible 31.759.360,00 0,00 0,00%

35110 Disminución de Caja y Bancos 31.759.360,00 0 0,00%

35400

Cobro de Cuentas y Documentos por Cobrar y Otros Activos Financieros a 

Corto Plazo 0 0 0,00%

35410 Recursos Devengados no Cobrados por Cuentas por Cobrar de Corto Plazo 0 0 0,00%

39000 INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL 2.328.191,00 0,00 0,00%

39100 Incremento de Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2.328.191,00 0,00 0,00%

39110 Incremento de Ctas. por Pagar a CP. por Deudas Comerciales 68.932,00 0 0,00%

39120 Incremento de Ctas. por Pagar a CP. con Contratistas 0 0 0,00%

39130 Incremento de Ctas. por Pagar a CP. por Sueldos y Jornales 1.689.750,00 0 0,00%

39140 Incremento de Ctas. por Pagar a CP. por Aportes Patronales 323.470,00 0 0,00%

39150 Incremento de Ctas. por Pagar a CP. por Retenciones 246.039,00 0 0,00%

39160 Incremento de Ctas.por Pagar a CP por Imptos.,Regalías y Tas 0 0 0,00%

39190 Incremento de Otros Pasivos y Otras Ctas. por Pagar a CP. 0 0 0,00%

0 0 0,00%

TOTAL 175.178.591,00 97.054.577,68 55,40%

EJECUCIÓN BRUTA 141.091.040,00 97.054.577,68 68,79%

EJECUCIÓN ESPERADA AL 31/08/2017 94.060.693,33 97.054.577,68 103,18%



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE RECURSOS

MES
RECURSOS

TOTAL
12200 15910 15990 17111 17112 17121

ENERO 478.536,51 121.569,38 0,00 3.183.819,93 6.078.489,62 366.498,44 10.228.913,88

FEBRERO 571.117,86 99.311,13 0,00 2.738.808,74 6.002.862,53 376.580,71 9.788.680,97

MARZO 1.115.185,00 123.066,67 58.228,64 3.355.085,69 7.241.461,56 368.996,85 12.262.024,41

ABRIL 733.729,16 240.095,49 0,00 3.185.217,54 7.025.657,89 380.856,89 11.565.556,97

MAYO 1.112.297,54 185.926,61 0,00 3.393.741,12 8.160.707,63 364.144,32 13.216.817,22

JUNIO 542.190,41 90.682,38 1.512,55 3.458.335,69 7.427.892,04 451.204,86 11.971.817,93

JULIO 1.625.049,72 153.446,06 0,00 3.545.261,50 9.262.376,86 307.611,96 14.893.746,10

AGOSTO 618.890,91 159.376,64 0,00 3.414.279,58 8.549.866,17 384.606,90 13.127.020,20

TOTAL 6.796.997,11 1.173.474,36 59.741,19 26.274.549,79 59.749.314,30 3.000.500,93 97.054.577,68
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GRUPO DE GASTO DESCRIPCIÓN VIGENTE EJECUTADO %

10000 SERVICIOS PERSONALES 30.942.360,00 15.550.490,69 50,26%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 52.877.722,00 31.212.824,59 59,03%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 25.908.647,00 11.364.023,67 43,86%

40000 ACTIVOS REALES 38.821.762,00 10.077.993,71 25,96%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 8.566.871,00 0 0,00%

60000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 8.761.303,00 6.393.890,35 72,98%

70000 TRANSFERENCIAS 6.713.451,00 3.993.431,44 59,48%

90000 OTROS GASTOS 2.586.475,00 2.095.743,38 81,03%

TOTAL
175.178.591,00 80.688.397,83 46,06%

EJECUCIÓN BRUTA 166.611.720,00 80.688.397,83 48,43%

EJECUCIÓN ESPERADA 1er TRIMESTRE 111.074.480,00 80.688.397,83 72,64%



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE GASTOS

MES
GRUPO DE GASTOS

TOTAL
10000 20000 30000 40000 60000 70000 90000

ENERO 1.227.749,80 2.524.360,22 322.877,05 955.138,15 720.436,32 119.468,23 271.768,36 6.141.798,13

FEBRERO 1.116.252,59 4.205.427,91 918.879,01 88.592,06 1.645.592,17 112.061,45 239.838,60 8.326.643,79

MARZO 2.003.838,73 4.022.369,37 1.837.398,72 2.692.479,78 585.432,65 119.331,90 393.263,31 11.654.114,46

ABRIL 3.155.156,20 4.717.937,92 1.591.727,19 624.061,33 825.814,87 130.506,53 216.864,69 11.262.068,73

MAYO 1.668.316,94 3.162.101,64 1.397.688,03 2.061.530,71 642.586,32 1.891.345,27 186.507,43 11.010.076,34

JUNIO 2.845.539,48 4.356.127,00 1.686.205,32 184.421,00 730.348,44 261.165,03 278.366,30 10.342.172,57

JULIO 1.775.417,16 5.184.440,68 2.448.383,65 1.514.287,79 652.970,12 383.178,63 308.027,37 12.266.705,40

AGOSTO 1.758.219,79 3.040.059,85 1.160.864,70 1.957.482,89 590.709,46 976.374,40 201.107,32 9.684.818,41

TOTAL 15.550.490,69 31.212.824,59 11.364.023,67 10.077.993,71 6.393.890,35 3.993.431,44 2.095.743,38 80.688.397,83



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA

RELACIÓN RECURSOS - GASTOS

MES RECURSOS GASTOS DIFERENCIA %

ENERO 10.228.913,88 6.141.798,13 4.087.115,75 60,04%

FEBRERO 9.788.680,97 8.326.643,79 1.462.037,18 85,06%

MARZO 12.262.024,41 11.654.114,46 607.909,95 95,04%

ABRIL 11.565.556,97 11.262.068,73 303.488,24 97,38%

MAYO 13.216.817,22 11.010.076,34 2.206.740,88 83,30%

JUNIO 11.971.817,93 10.342.172,57 1.629.645,36 86,39%

JULIO 14.893.746,10 12.266.705,40 2.627.040,70 82,36%

AGOSTO 13.127.020,20 9.684.818,41 3.442.201,79 73,78%

TOTAL 97.054.577,68 80.688.397,83 16.366.179,85 83,14%



2012 2013 2014 2015 2016 2017

Presupuesto Vigente 81,427,689.00 110,615,456.00 122,839,426.00 142,180,678.00 170,301,571.00 175,178,591.00

Presupuesto Ejecutado 54,969,602.05 75,596,836.67 99,893,976.45 128,785,930.40 151,149,942.87 80,688,397.83

Grado de Ejecución 68% 68% 81% 91% 89% 46%

Administración Institucional 1,564,468.22 1,945,689.33 2,466,631.35 2,665,907.70 4,370,876.53 14,545,240.00

Funcionamiento 53,405,133.83 73,651,147.34 91,537,397.10 110,667,940.70 119,961,603.34 122,809,509.00

     * Servicio de Salud 45,991,617.83 61,540,082.70 69,781,097.09 83,262,496.86 93,236,325.95 104,683,915.00

     * Transferencias 3,011,868.82 4,702,761.67 5,593,334.71 7,380,031.86 9,610,618.81 9,299,926.00

     * Servicio de la Deuda 4,401,647.18 7,408,302.97 16,147,562.22 19,989,054.98 17,083,610.99 8,761,303.00

     * Control Social 0.00 0.00 15,403.08 36,357.00 31,047.59 64,365.00

Inversión 0.00 0.00 5,889,948.00 15,452,082.00 26,817,463.00 37,823,842.00

     * Infraestructura Hospitalaria 0.00 0.00 445,000.00 5,165,247.00 14,809,270.00 28,280,573.00

     * Equipamiento Médico 0.00 0.00 5,444,948.00 10,286,835.00 12,008,193.00 9,543,269.00

Total 54,969,602.05 75,596,836.67 99,893,976.45 128,785,930.40 151,149,942.87 175,178,591.00

Composición  del gasto:



AMORTIZACIÓN DE DEUDAS SEGÚN CONVENIOS 

AL 31 DE AGOSTO DEL 2017

ENTIDAD MONTO DEUDA
SUSCRIPCI

ÓN DE 
CONVENIO

Nº 
CUOTAS A 
CANCELA

R 
S/CONVE

NIO

Nº 
CUOTAS 
CANCELA

DAS

CUOTA 
MENSUAL SIN 
ACTUALIZACIO

N

CANCELADO
SALDO DEUDA 

SIN 
ACTUALIZACIO

NES

Nº 
CUOTAS 

POR 
CANCEL

AR

CULMINACI
ÓN DE 
PAGOCUOTA INICIAL

CANCELACION 
POR DEUDA

ACTUALIZACIO
NES UFV

TOTAL 
CANCELADO

SENASIR 35,203,491.49
28 de 
Octubre 
2013

36 36 922,319.21 2,000,000.00 33,203,491.49 2,852,763.41 38,056,254.90 0.00 0

CANCELACI
ÓN TOTAL 
CERTIFICAD
O CON CITE 
NºSENASIR
/UNI.FISCA.
Nº1725/20
16

MINISTERIO DE 
SALUD

17,815,334.00
10 de Julio 
de 2014

60 32 280,255.57 1,000,000.00 8,968,178.24 767,204.87 10,735,383.11 7,847,155.76 28
DICIEMBRE 
2019

TOTALES 53,018,825.49 1,202,574.78 3,000,000.00 42,171,669.73 3,619,968.28 48,791,638.01 7,847,155.76





• La Unidad de Recursos Humanos dentro del plan de trabajo programado para la 

presente gestión,  a la fecha  ha obtenido o alcanzado un 95%, dentro de las 

tareas cotidianas que tiene la Oficina Nacional de Recursos Humanos.

• Asimismo, se tiene programado gestionar la creación de 25 nuevos ítems, tanto 

para el área administrativa, médico y paramédico  para cubrir las necesidades de 

nuestro asegurados por el crecimiento vegetativo que existió y consecuentemente 

lograr la estabilidad laboral de nuestros trabajadores. 

• L a distribución de ítems,  contratos eventuales y consultores en línea a nivel 

nacional actualmente se presenta como sigue:

DISTRIBUCIÓN GENERAL DE ITEMS, EVENTUALES Y CONSULTORES EXPRESADO EN PORCENTAJES

CARGOS ITEMS
CONTRATOS EVENTUALES CONSULTORES EN LÍNEA

CANT. (%) CANT. (%) CANT. (%)

ADMINISTRATIVOS 16
6.50%

53
42.59%

168
27.36%

MÉDICOS-
PARAMEDICOS 230

93.50%

61

57.41%

379

72.64%

TOTAL 246 100.00% 114 100.00% 547 100.00%



• La distribución  general  a nivel nacional del personal con ítem, contratos 

eventuales y consultores en línea, se grafica de la siguiente manera





LICITACION PUBLICA 3

ANPE 24

DIRECTAS (ALQUILERES DE INMUEBLES) 8

CONSULTORES DE LINEA 45

PROCESOS DE CONTRATACIÓN EJECUTADOS HASTA AGOSTO 2017

MODALIDAD NUMERO DE PROCESOS



EMPRESA MONTO

1 17-0423-00-727275-1-1

CONTRATACIÓ0N DE SEGUROS PARA EL PARQUE 

AUTOMOTOR A NIVEL NACIONAL DE LA CAJA DE 

SALUD DE CAMINOS

BISA SEGUROS Y 

REASEGUROS S.A.
268,108.17 

2 17-0423-00-734392-1-1
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE HEMODIALISIS - 

REGIONAL LA PAZ

INSTITUTO BOLIVIANO 

DE NEFROLOGÍA SRL 
1,231,200.00 

3 17-0423-00-749922-1-1
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS 

MEDICOS - OFICINA NACIONAL

15 DIFERENTES 

PROVEEDORES
1,853,746.83 

Nro CUCE OBJETO
CONTRATO/ORDEN DE COMPRA

PROCESOS DE LICITACION PUBLICA EJECUTADOS HASTA AGOSTO 2017



ESTADO
MONTO 

REFERENCIAL 

1 17-0423-00-732920-1-1

CONSULTORIA POR PRODUCTO PARA EL ESTUDIO DE 

CONSTRUCCIÓN DEL SEGUNDO BLOQUE DE LA CAJA 

DE SALUD DE CAMINOS - REGIONAL POTOSI

CONTRATADO 350,000.00

2 17-0423-00-733807-1-1
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE TOMOGRAFIA - 

REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 337,500.00

3 17-0423-00-734072-1-1
CONTRATACIÓN DE SERVICIO DE ALIMENTACIÓN - 

REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 405,000.00

4 17-0423-00-738483-1-1
COMPRA DE MEDICAMENTOS Y INSUMOS ANPE I - 

REGIONAL SANTA CRUZ
CONTRATADO 596,784.20

5 17-0423-00-738555-1-1
CONTRATACION DE SERVICIOS DE LABORATORIO - 

REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 180,000.00

6 17-0423-00-744746-1-1
CONTRATACION DE SERVICIOS DE RAYOS X - 

REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 280,000.00

7 17-0423-00-743282-2-1
CONTRATACION DE SERVICIOS CLINICOS 

HOSPITALARIOS - REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 600,000.00

PROCESOS DE CONTRATACION ANPE EN ETAPA DE EJECUCIÓN EN EL PRIMER SEMESTRE DE LA GESTION 2017

Nro CUCE OBJETO

CONTRATO/ORDEN DE COMPRA



8 17-0423-00-739256-1-1

CONSULTORIA POR PRODUCTO PARA LA 

INVENTARIACIÓN, CODIFICACIÓN Y REVALÚO 

TECNICO DE ACTIVOS FIJOS PARA LA CAJA  DE SALUD 

DE CAMINOS A NIVEL NACIONAL

CANCELADO 620.000,00

9 17-0423-00-740448-1-1
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS E INSUMOS 

MEDICOS ETAPA II - REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 282.916,72

10 17-0423-00-743229-1-1
ADQUISICIÓN DE CORTES DE TELA PARA UNIFORME 

INSTITUCIONAL - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 111.360,00

11 17-0423-00-752987-1-1
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS - REGIONAL 

POTOSI
CONTRATADO 563.555,00

12 17-0423-00-746102-1-1
ADECUACIÓN DE AMBIENTES OFICINA NACIONAL 

CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A.
CONTRATADO 195.988,33

13 17-0423-00-746968-1-1
ADQUISICION DE REACTIVOS E INSUMOS PARA 

LABORATORIO
CONTRATADO 210.835,00

14 17-0423-00-765557-1-1

CONTRATACION DE AGENCIA DE VIAJES PARA LA 

PROVISION DE PASAJES AEREOS NACIONALES PARA 

LA CAJA DE SALUD DE CAMINOS Y R.A. - OFICINA 

NACIONAL

CONTRATADO 500.000,00

15 17-0423-00-760853-1-1
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS PRIMER 

SEMESTRE - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 588.621,40

16 17-0423-00-755364-1-1
ADQUISICION DE MATERIAL DE ESCRITORIO PRIMER 

SEMESTRE - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 99.987,89

17 17-0423-00-761863-1-2
ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS  

ODONTOLÓGICOS - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 99.894,00



17 17-0423-00-761863-1-2
ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y MEDICAMENTOS  

ODONTOLÓGICOS - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 99,894.00

18 17-0423-00-761880-1-1
ADQUISICION DE FORMULARIOS MEDICOS -PRIMER 

SEMESTRE REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 99,962.96

19 17-0423-00-762937-2-1
ADQUISICION DE MATERIAL DE LIMPIEZA PRIMER 

SEMESTRE - REGIONAL LA PAZ
CONTRATADO 71,610.36

20 17-0423-00-766339-1-1
ADQUISICION DE EQUIPOS OFTALMOLOGICOS - 

REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 350,000.00

21 17-0423-00-767436-1-2
ADQUISICIÓN DE UNA AMBULANCIA PARA LA CAJA 

DE SALUD DE CAMINOS - REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 300,000.00

22 17-0423-00-767724-1-1
EQUIPAMIENTO DE LABORATORIO - REGIONAL 

ORURO
CONTRATADO 314,000.00

23 17-0423-00-772308-1-1
ADQUISICION DE MEDICAMENTOS, INSUMOS 

MEDICOS Y MATERIAL DENTAL - REGIONAL ORURO
CONTRATADO 519,558.90

24 17-0423-00-774005-1-1
ADQUISICIÓN DE MEDICAMENTOS E INSUMOS 

MEDICOS ETAPA V - REGIONAL COCHABAMBA
CONTRATADO 412,759.96





ESTRATEGICA

• En la fase de implementación 
y evaluación del PLAN 
ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL – PEI 2016-
2020 (Aprobado).

• En la fase de implementación 
del Plan de Contingencias 
para las 11 regionales, con 
Compromiso Asumido.

• En la fase de elaboración del 
proyecto de CAPACIDAD 
INSTALADA.

• En la fase de licitación el 
PLAN DE NEGOCIOS.

OPERATIVA

• Seguimiento, monitoreo y 
evaluación al POA 2017 
(SIGEP.WEB, SISIN.WEB).

• Reportes mensuales al 
MPD/VIPFE sobre los 
proyectos: Hospital 2do Nivel 
La Paz, y Hospital 2do Nivel 
Oruro).

• Reporte trimestral del POA 
2017 al interior de la CSC.

• Fase final del EDTP Regional 
Potosí.

• Fase de elaboración del EDTP 
Regional Sucre.

• Memoria de Calculo del 
Salario Promedio Ponderado 
(En Aprobación).

• Envió de documentación 
solicitada por la Contraloría 
General del Estado gestión 
2015-2016.

• Inicio de elaboración del PLAN 
DE NEGOCIOS.

ORGANIZACIONAL

• Estructura Organizacional  de 
la Caja de Salud de Caminos 
y sus Unidades 
Desconcentradas. (En su 
Fase Final).

• Manual Organizacional de 
Funciones-MOF. (En su Fase 
Final).

• Manual de Puestos – MP. (En 
su Fase Final).

• Manual de Procesos y 
Procedimientos  de Control de 
Empresas (Aprobado).

• RE-Tesorería, RE-
Contabilidad, RE-
Presupuesto, RE-SOA, RE-
SABS (Aprobados).

• RE-SPO (En Homologación).

• Código de Ética, Reglamento 
de Personal, y Reglamento 
Interno (En aprobación).



Objetivo y/o descripción del proyecto/programa:
El Proyecto del Hospital de 2do Nivel Regional La Paz, se viene ejecutando la
construcción de acuerdo a Norma Hospitalaria y Proyecto EDTP, para brindar a
corto plazo la atención de salud con calidad y calidez a la población asegurada y
beneficiaria.

Situación Actual: Continúan las siguientes actividades

• Obra fina en su fase final
Fecha de Inicio: Gestión 2015

Fecha de Finalización: Diciembre 2017

Metas de Avance Físico del proyecto en % 
Ejec. (%) Acum. 

al 31/12/16
1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

% por Ejec. 
Gest.Futuras

Obra Gruesa
Programado 100%

Ejecutado 100%

Obra Gruesa
Programado 100%

Ejecutado 100%

Obra Fina
Programado 25% 50% 75% 100% 100%

Ejecutado 27% 51% 80%

Etapa: EJECUCIÓN

Presupuesto 2017: Bs15.203.817

Metas de Resultado/Producto

• Esperadas: En Construcción.
• Alcanzadas: En Construcción.

Presupuesto
Programado Presupuesto Ejecutado

% Ejecución Acumulada.
Financiera

15.203.817 6.192.755 40.73 



Presupuesto

Programado Presupuesto Ejecutado

% Ejecución  Acumulado

Financiera

12.096.756 2.624.768 21.70 

Situación Actual: Obra Fina con las siguientes actividades

• En fase de Obra Fina.

Fecha de Inicio: Diciembre-Gestión
2015

Fecha de Finalización: Diciembre 2017

Metas de Avance Físico del proyecto en % 
Ejec. (%) Acum. 

al 31/12/16
1er Trim. 2do Trim. 3er Trim. 4to Trim.

% por Ejec. 
Gest.Futuras

Obra Gruesa
Programado 100%

Ejecutado 100%

Obra Gruesa
Programado 100%

Ejecutado 90%

Obra Fina
Programado 25% 50% 75% 100% 100%

Ejecutado 15% 40% 70%

Etapa: EJECUCION

Presupuesto 2017:Bs 12.096.756

Metas de Resultado/Producto

• Esperadas: En Construcción
• Alcanzadas: En Construcción

Objetivo y/o descripción del proyecto/programa:
El Proyecto del Hospital de 2do Nivel Regional Oruro, se viene ejecutando la
construcción de acuerdo a Norma Hospitalaria y Proyecto EDTP, para brindar a
corto plazo la atención de salud con calidad y calidez a la población Asegurada y
beneficiaria con el objeto de garantizar la Calidad del Servicio.





CONTROL DE EMPRESAS EMPRESAS/INSTITUCIONES

Oficina Nacional 33

Regional Cochabamba 10

Regional Santa Cruz 18

Regional Tarija 8 

TOTAL PROGRAMADO 69



CONTROL DE 
EMPRESAS

EMPRESAS 
PROGRAMADAS

EMPRESAS 
FISCALIZADAS

%
CUMPLIMIENTO

Oficina Nacional 33 19 58

Regional 
Cochabamba

10 9 90

Regional Santa 
Cruz

18 8 44

Regional Tarija 8 4 50

TOTAL 69 40 58%



CONTROL DE 
EMPRESAS

RECURSOS
2017

BS 

RECURSOS 
2016

BS

DIFERENCIA
2017 – 2016

BS

%
VARIACION

Oficina 
Nacional

883.006 870.331 12.675 2%

Regional 
Cochabamba

192.283 97.612 94.671 100%

Regional Santa 
Cruz

150.502 2.813 147.689 +100%

Regional Tarija 14.003 0 14.003 100%

TOTAL 1.239.794 970.756 269.038 28%





ADMINISTRACION

REGIONAL N/EMPRESAS N/TRAB. N/EMPRESAS N/TRAB. N/M/EMPRESAS N/TRAB. N/EMPREASN/RENTISTASEMPRESAS TRAB.

LA PAZ 26 5919 179 2789 75 490 5 2920 285 12118

COCHABAMBA 1 37 152 1962 42 267 2 579 197 2845

SANTA CRUZ 1 44 218 4984 78 464 2 667 299 6159

ORURO 5 522 64 2135 39 269 1 164 109 3090

POTOSI 2 405 44 1028 39 240 2 472 87 2145

SUCRE 2 320 13 1010 18 113 2 335 35 1778

TARIJA 1 24 25 506 17 117 2 283 45 930

TRINIDAD 1 12 4 696 24 164 2 54 31 926

COBIJA 4 311 21 362 2 14 1 6 28 693

TUPIZA 1 8 10 619 9 57 20 684

RIBERALTA 2 20 28 886 16 107 46 1013

TOTAL 46 7622 758 16977 359 2302 19 5480 1182 32381

RESUMEN GENERAL DE NUMERO DE EMPRESAS, NUMERO DE TRABAJDORES AL 31 DE JULIO DEL 2017
EMPRESAS PUBLICAS EMPRESAS PRIVADAS MICRO EMPRESAS SECTOR PASIVO TOTALES





POBLACIÓN PROTEGIDA 
(al 31 de Agosto 2017)

REGIONAL POBLACIÓN EMPRESAS
LA PAZ 31849 284

SANTA CRUZ 10814 297

COCHABAMBA 6349 195

ORURO 7490 108

POTOSI 5095 85

SUCRE 3409 32

TARIJA 1443 42

RIBERALTA 870 43

TUPIZA 2200 19

TRINIDAD 906 31

COBIJA 946 26

TOTAL POBLACIÓN 71371

TOTAL EMPRESAS 1162







En proceso de construcción la Página WEB y dominio .gob.bo cumpliendo la 
Ley 164 Ley General de Telecomunicaciones, Tecnologías de Información y 
Comunicación. La dirección del portal WEB es la siguiente:

www.cajasaludcaminos.gob.bo



Adquisición de un Firewall, que permite establecer la seguridad de la 
tecnología instalada, para dar continuidad al acceso a los sistemas 
informáticos implementados en la institución. 



Sistema Galeno V3.0 implementado y en funcionamiento, en constante 
actualización y soporte técnico permanente.



Plataforma de Correo institucional implementado

@cajasaludcaminos.gob.bo



Paso 3:

Paso 1:

Paso 2: 



Objetivo: Mejorar las condiciones de la Plataforma Tecnológica con

seguridad y una administración que permita MEJORAR EL ACCESO DE

LOS USUARIOS a la plataforma de servicios informáticos y las tics, bajo

el enfoque de crecimiento y expansión de la prestación del servicio de

salud de corto plazo.



 Actualización software Antivirus PANDA, para la seguridad de los 

equipos.

 Reportes mensuales de equipos biométricos, para el control de 

asistencia de los funcionarios.

 Cableado estructurado de las nuevas instalaciones de la Oficina 

Nacional.

 Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de 

computación. 

 Consolidado nacional de planillas en formato ASCII, para 

presentación al Ministerio de Economía y Finanzas Públicas.

 Activación de Licencias de Antivirus PANDA a equipos de todas 

las regionales.

 Seguimiento a la implementación y prueba piloto del Sistema 

Galeno V3.0.

 Capacitación a usuarios del Sistema GALENO.





El Presupuesto de Ingresos Gestión 2014 aumenta en 23.44%
con relación a la Gestión 2013.

Posicionamiento de la Imagen Institucional a través

de elaboración de materiales de difusión y

promoción

 Banner.

 Roller.

 Trípticos.

 Letrero luminoso.

 Señalética.



 Ferias de Salud Integral.

 Cursos de capacitación a la

Oficina Nacional y Regional La

Paz.

 Actividades de comunicación

interna.



Informar a la población

en general la relación

entre el estrés laboral,

satisfacción en el trabajo

y bienestar psicológicos

dando a conocer que un

desequilibrio de estos

factores provoca la

disminución de la calidad

del desempeño laboral y

aspectos físico mentales

y los efectos positivos de

una adecuada

prevención para el

empleador.



BUZON DE SUGERENCIAS Y/O QUEJA

El objetivo es escuchar responder las

sugerencias, quejas, comentarios pedidos y

dudas de los asegurados y/o afiliados.

Se ha elaborado buzones para todas las

regionales.

Remisión de la Formato de la Boleta de

Sugerencia, aprobado por el responsable de

Control de Calidad.





• Se esta dando mayor dinamismo a los Procesos

Judiciales.

• Se elaboró el reglamento de gastos judiciales para

consideración del Directorio.

• Elaboración del Reglamento interno de Personal

• Elaboración del Código de Etica Institucional.



Asesorar y representar jurídica y administrativamente a

las autoridades dependencias que conforman la

Institución en lo referente a aspectos legales, con la

finalidad de ajustar sus actuaciones a los lineamientos

establecidos en nuestro ordenamiento jurídico, con el

objeto de proporcionar seguridad jurídica y resguardar

los intereses de la institución.



Mejorar el rendimiento de la asesoría jurídica, aplicando estrategias que

permitan agilizar el tiempo de respuesta a los diferentes requerimientos

de la Institución en materia legal.

Para lograr ello, se viene trabajando en el proceso de modernización y

adecuación de una estructura interna acorde a la dinámica institucional,

fortaleciendo las diferentes áreas procesales y administrativas, a objeto

de dar celeridad, eficiencia e inmediatez en los requerimientos de las

dependencias de la Institución.





Dar estricto cumplimiento a las disposiciones legales que rigen la materia,

instrumentando jurídicamente las diferentes actividades y funciones de la

CSC, presentando asesoramiento jurídico especializado a todas las

instancias de la Institución elaborando Resoluciones Administrativas,

Contratos, Convenios, Informes Legales, Criterios Legales, Memoriales,

Procesos Administrativos Internos; a la vez el seguimiento de Procesos

Externos, en los que la CSC es demandante o demandado, sustanciando

los procesos con responsabilidad en la función pública, a fin de lograr el

fortalecimiento de los roles asignados para el logro de una gestión

administrativa, eficaz y eficiente en lo que queda de esta gestión y

gestiones posteriores.



• Continuidad y finalización de los procesos Coactivos

Sociales y otros.

• Generar imputaciones formales por diferentes vías a ex-

funcionarios y personal activo en la medida de sus

responsabilidades.

• Recuperar los importes adeudados a la Institución.



DESCRIPCIÓN CASOS

Informes Dirección  Nacional de Asuntos Jurídicos despachados 374

Opiniones Legales Dirección Nacional de Asuntos Jurídicos 77

Notas Dirección Nacional de Asuntos Jurídicos 305

Resoluciones Administrativas 57

Resoluciones Comisión Nacional de Prestaciones 77

Resoluciones Comisión Regional de Prestaciones La Paz 405

Convenio de Pagos 9

Contratos civiles 0

Contratos Laborales 45

Contratos Línea 46

Contratos SABS 39



DESCRIPCIÓN CASOS

Citación  Reunión  Directorio 7

Resoluciones de Directorio 13



TIPO DE PROCESOS CASOS

Procesos Coactivos Fiscales 1

Procesos Sumarios Internos 2

Procesos Laborales 6

Procesos Penales 1

Procesos Coactivos Sociales en trámite 50

Procesos Coactivos Sociales Concluidos                             5 





1. Importe  recuperado  hasta agosto de 2017
Bs.         248.783,17

a) Pago por conminatoria  Bs.   58.228.64
b) Pago por convenios        Bs. 190.554.53 

2. Importe aproximado por recuperar hasta
diciembre de la gestión 2017 .

Bs.        882.147,43
3. Importe aproximado a recuperar en las próximas 

gestiones.  
Bs.     9´785.743,24



1. Desde la gestión 2015, la Dirección Nacional de Asuntos Jurídicos

a efecto de recuperar deudas en favor de la C.S.C, sobre adeudos

con o sin Nota de Cargo, Auto de Solvendo, o incluso previo al

inicio del proceso Coactivo Social, ha optado por reunirse con los

agentes deudores para solicitar el pago o darles la opción de

acogerse a un convenio de pagos.

2. Como consecuencia de la implantación de esta política, a la fecha

se recupero sumas significativas.



Gracias por su atención…



AUDIENCIA PÚBLICADE 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PARCIAL 2017 

Camino a la Excelencia 
HMM 

ACTA DE COMPROMISO 

 

















AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PARCIAL 2017 

Camino a la Excelencia 
HMM 

REGISTRO DE  

ASISTENCIA DE  

PARTICIPANTES 



















AUDIENCIA PÚBLICA DE 
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PARCIAL 2017 

Camino a la Excelencia 
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INVITACIONES  

CURSADAS 











































































AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PARCIAL 2017 

Camino a la Excelencia 
HMM 

FORMULARIO  

DE PARTICIPACIÓN  















































































AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

PARCIAL 2017 

Camino a la Excelencia 
HMM 

FOTOGRAFÍAS DE LA  
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